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AlsFynForbindelsen

-binder Syddanmark sammen

Ordinaert bestyrelsesmgde i AlsFynForbindelsen
Teams
Onsdag den 16. december 2024 kl. 10.30-11.50

Naestformand Jgrgen M. Clausen (Danfoss)
Carsten Aa (Odense Havn)

Erik Lauritzen (Sgnderborg Kommune)

Esben H. @stergaard (REinvest Robotics)
Hans Stavnsager (Faaborg-Midtfyn Kommune)
Karsten Lauritzen (Dansk Industri)

Lars Tveen (Bitten & Mads Clausens Fond)

Formand Claus Jensen (Dansk Metal)
Michael Svane (Kattegatkomitéen), kun pkt. 3

Emil Drevsfeldt Nielsen (Dansk Metal)

Flemming Callesen (AlsFynForbindelsen, sekretariatet)
Gitte Tveen (Bitten & Mads Clausens Fond)

Helle Vibeke Carstensen (Faaborg-Midtfyn Kommune)
Jes Schwartz-Hansen (AlsFynForbindelsen, sekretariatet)
Michael Kristiansen (Kristiansen+Partners)

Tim Hansen (Sgnderborg Kommune)

REFERAT

1. Beslutning: Godkendelse af dagsorden

Indstilling: Det indstilles, at dagsorden godkendes.
Beslutning: Dagsorden blev godkendt.

Bemaerkning: Ingen bemaerkninger.

Bilag

: Ingen bilag.
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Orientering: Protokol fra forrige mgde

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag 1:

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
Orienteringen blev taget til efterretning.

Protokol fra bestyrelsesmgdet den 3. oktober er sendt til
bestyrelsens medlemmer og er godkendt ved deres

underskrifter.

Protokol fra bestyrelsesmgdet den 3. oktober 2023.

Drgftelse: Nyt fra Kattegatkomitéen og politisk situationsrapport

Indstilling:

Beslutning:

Bemaarkning:

Bilag:

Det indstilles, at emnet drgftes pa baggrund af Michael Svanes
praesentation.

Drgftet. Der holdes fortsat kontakt mellem Kattegatkomitéen
og AlsFynForbindelsen.

Michael Svane deltager som gaest under dette punkt. Det
bliver blandt andet drgftet, om der kunne vaere synergier
mellem Kattegatkomitéens og AlsFynForbindelsens arbejde.
Den politiske situation i forhold til infrastruktur bliver ogsa
drgftet.

Ingen bilag. Michael Svane preesenterer mundtligt.

Drgftelse: Forundersggelsen og udvidet/ nyt kommissorium -
herunder public affairs indsats

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag:

Det indstilles, at forundersggelse og nyt kommissorium drgftes
pa baggrund af praesentation og oplaeg.

Drgftet. Det nye (supplerende) kommissorium fglges til dgrs.

Michael Kristiansen og Jes Schwartz-Hansen giver status, og
emnet drgftes pa den baggrund.

Michael praesenterer public affairs indsats fremadrettet og
giver status pa indsatser siden oktober.

Ingen bilag. Der gives mundtlig praesentation suppleret af
Power Point.
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5. Beslutning: Faerdigggrelse af baeredygtighedsanalyse og timing heraf

Indstilling:

Beslutning:

Bemaarkning:

Bilag:

Det indstilles, at det besluttes:

- At beeredygtighedsanalysen ikke skal opdateres for
indeveerende for at tage hgjde for det udvidede
forundersggelsesomrade

- Hvornar baeredygtighedsanalysen faerdigggres og
kommunikeres eksternt

Analysen faerdigggres, og der sikres ekstern kommunikation,
hvor timing og indhold matcher analysens resultater.

P& baggrund af drgftelserne under pkt. 4 ovenfor treeffes
beslutning om, hvorvidt baeredygtighedsanalysen skal udvides
for at tage hgjde for kommissoriet af de nye elementer i
forundersggelsen, og hvorndr vi skal kommunikere de endelige
resultater.

Vurderingen herfra er, at det ikke er relevant lige nu at udvide
baeredygtighedsanalysen med nye linjefgringer. Det kan evt.
komme pa tale senere afhaengig af, hvad en supplerende eller
udvidet forundersggelse konkluderer.

Vurderingen mht timing af resultater er, at vi gnsker at
fastholde momentum og derfor kommunikerer i januar/
februar 2025. Dette kan a&ndre sig afhaengig af, hvordan og
hvornar forundersggelsen ligger klar og kommunikeres.

Ingen bilag.

6. Orientering: Opfglgning pa beslutninger truffet pa forrige
bestyrelsesmgde

Indstilling:

Beslutning:

Bemaarkning:

Bilag:

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
Orienteringen blev taget til efterretning.

Opfelgning pa beslutninger pa forrige m@de er som fglger:

- Mgder med ministre: Michael gav status, se pkt. 4 ovenfor

- Forelaeggelse af projektet for transportudvalget: tentativt
fastlagt til januar 2025

- Ny erhvervsanalyse eller lign.: se pkt. 14 nedenfor

- Dialog med Kattegatforbindelsen: se pkt. 3 ovenfor

- Mgde med DI-Sgnderjylland: ikke aftalt endnu

Ingen bilag.
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Orientering: Meddelelser fra naestformanden

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag:

Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.

Orienteringen blev taget til efterretning. Naestformanden
naevnte blandt andet behov for dialog med Schleswig-Holstein.

Naestformanden fremlaegger mundtligt under mgdet.

Ingen bilag.

Orientering: Sekretariatets beretning

Indstilling:

Beslutning:

Bemaarkning:

Det indstilles, at beretningen tages til efterretning.
Orienteringen blev taget til efterretning.

Se bilag for detaljeret status p& handleplanen.

Overordnet har vi ndet vores malsaetninger for 2024. Vi er
specielt ndet langt med at bruge forundersggelsen som en

anledning til god dialog med interessenter.

Til gengzeld er vi ikke ndet i mal med at ggre projektet
gkonomisk mere robust.

Fra indsatsomraderne:

Indsatsomrade 1 (medlemsarbejde og fundraising): Intet nyt
siden sidste bestyrelsesmgde.

Indsatsomrade 2 (borgerinddragelse og lokal dialog): Dialogen
er foregaet i regi af forundersggelsen - sidste interessentmgde
fandt sted i november.

Indsatsomrade 3 (medier og ekstern kommunikation): Udover
det saedvanlige har der vaeret pressemeddelelse om den
udvidede forundersggelse. Der ligger to debatindlaeg klar, men
de har ikke veeret bragt i skrivende stund.

Indsatsomrade 4 (public affairs): Gennemgang ovenfor under
pkt. 4.
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Indsatsomrade 5 (analyser og undersggelser):

Baeredygtighedsanalysen er naesten klar.

En udlgber af baeredygtighedsanalysen er blandt andet, at vi
er blevet inviteret af Folketingets transportudvalg til at
praesentere vores tilgang i regi af den parlamentariske
arbejdsgruppe om borgerinddragelse mv.

Status p& handleplan 2024.

9. Orientering: AlsFynForbindelsens gskonomi 2024

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag 3:

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
Orienteringen blev taget til efterretning.

Resultatet er opjusteret fra et forventet underskud pa godt
600 tkr. i oktober til, at vi nu forventer et underskud pa godt
400 tkr. Det sker, da en donation er kommet pa plads.

I forhold til det godkendte budget 2024 er der en afvigelse i
belgbet anvendt til mgder og konferencer. Det skyldes, at der
bade har veeret afholdt komitémgde og seminar. Udgifter i
forbindelse med momssagen har ogsa vaeret hgjere end
budgetteret, ligesom der er tilkgbt noget mere analyse end
oprindelig forudsat. Samlet set lander det forventede
resultatmaessige underskud saledes pa de godt 400 tkr. i
stedet for et underskud pa godt 200 tkr., som vi forventede i
det godkendte budget for aret.

Vores kassebeholdning ved arets udgang forventes at vaere
godt 600 tkr. og vores egenkapital negativ med godt 150 tkr.

@konomirapport per 30. november 2024 (eftersendt).

10. Beslutning: Godkendelse af forslag til kontingent 2025

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag:

Det indstilles at godkende, at kontingentet i 2025 uaendret er
10.000 kroner, og at dette bliver forelagt til
generalforsamlingens godkendelse i marts 2025.

Det blev godkendt at foresld generalforsamlingen, at
kontingentet i 2025 uaendret er 10.000 kr.

Ingen bemaerkninger.

Ingen bilag.
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11. Beslutning: Godkendelse af forslag til bestyrelseshonorar 2025

Indstilling:

Beslutning:

Bemaarkning:

Bilag:

Det indstilles at godkende, at bestyrelseshonorar i 2025
uzendret er 0 kroner, og at dette bliver forelagt til
generalforsamlingens godkendelse i marts 2025.

Det blev godkendt at foresld generalforsamlingen, at
bestyrelseshonoraret i 2025 uzendret er 0 kr.

Ingen bemaerkninger.

Ingen bilag.

12. Beslutning: Godkendelse af forslag til budget 2025

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Det indstilles at godkende

- at udkast til budget 2025 indstilles til generalforsamlingens
godkendelse i marts 2025, herunder

- med mulighed for, at sekretariatet administrativt kan
indarbejde eventuelle mindre justeringer inden
generalforsamlingen

Det blev godkendt
at udkast til budget 2025 indstilles til generalforsamlingens
godkendelse i marts 2025, herunder

- at sekretariatet administrativt kan indarbejde eventuelle
mindre justeringer inden generalforsamlingen

Ifglge de administrative retningslinjer skal bestyrelsen
beslutte, om budgettet kan indstilles til godkendelse pa
generalforsamlingen.

Budgetudkastet viser et positivt arsresultat pa cirka 200 tkr.,
samtidig som egenkapitalen ved udgangen af 2025 igen
forventes at veere positiv med et belgb pa 40 tkr. Likviditeten
forventes i hele perioden at vaere ganske god.
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Sekretariatet forventer administrativt at opdatere budgettet,
nar arsresultatet for 2024 er sikrere, og hvis der inden
generalforsamlingen i 2025 fremkommer en mere praecis pris
for analyser i 2025.

Budgetforslag 2025

13. Drgftelse: Forslag til nyt bestyrelsesmediem

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag:

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter, hvem man skal indstille
til generalforsamlingen i marts 2025 at udpege som nyt
bestyrelsesmedlem.

Drgftet. Bestyrelsen beslutter inden generalforsamlingen,
hvem man indstiller som nyt bestyrelsesmedlem.

Karsten Lauritzen stopper som branchedirektgr for transport i
DI. Det ma forventes, at DI udpeger en ny reprasentant.

Da bestyrelsen veelges af generalforsamlingen, skal der inden
marts peges pg en evt. ny repraesentant.

Ingen bilag.

14. Drgftelse: principbeslutning om erhvervsanalyse

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Det indstilles,

- at der p3d baggrund af drgftelser traeffes principbeslutning
om, at sekretariatet kan ga videre med at udarbejde et
kommissorium og indhente tilbud pa en erhvervsanalyse
inden for et maksimalt rammebelgb pa 400.000 kr.

- at sekretariatet herefter sgger endelig godkendelse af
bestyrelsen til at igangsaette analysen

Drgftet. Bestyrelsen gnsker, at der laves en erhvervsanalyse.
Punktet drgftes pa naeste bestyrelsesmgde.

P& bestyrelsesmgdet i oktober blev det foresldet at fa

udarbejdet en erhvervsanalyse i Igbet af 2025. Der er tre

formal med en sadan analyse:

- At fa ny viden om, hvordan en fast forbindelse kan ses i
kontekst af erhvervsudvikling

- At raekke ud til en raekke erhvervsvirksomheder

- At have noget nyt at kommunikere om
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Der er ikke udarbejdet et kommissorium og indhentet konkrete
tilbud pa en sddan analyse endnu. Man kan fa lavet en
analyse, der bearbejder konkrete virksomheders data fx via
interviews og daudtreek om mgder, rekruttering,
transportbehov mv. Det kan holdes op mod rammebetingelser
sasom erhvervsklynger, erhvervsstrategier, investeringer i nye
erhvervsomrader mv.

Den gkonomiske ramme for en erhvervsanalyse er forelgbig
400.000 kr. I bilaget beskrives skitser til relevante gkonomiske
analyser.

Skitse til eventuelle analyser

15. Beslutning: Drgftelse og godkendelse af handleplan 2025

Indstilling:

Beslutning:

Bemaarkning:

Det indstilles at drgfte handleplan 2025 og herefter, pa
baggrund af drgftelsen, at godkende handleplanen med evt.
justeringer.

Der foretages faglgende justeringer i handleplanen:

- Koblingen gvrige organisationer klarlaegges og der
udarbejdes en plan for dialog med nye mulige medlemmer.

- Afsnit omkring den supplerende forundersggelse og
kommissoriet opdateres.

Med disse justeringer er handleplanen godkendt.

Der foreligger en godkendt strategi for perioden 2023-2025.
Bestyrelsen tager hvert ar stilling til handleplanen for det
kommende ar.

Indsatsomraderne i handleplan 2025 er de samme som i
handleplan 2024. De vigtigste nye elementer bliver

- At kapitalisere pa baeredygtighedsanalysen bade i forhold til
politiske indsatser og public affairs arbejdet, og at bruge
den goodwill vi har opnaet hos en raekke interesse-
organisationer til at komme bredere ud med
borgerinddragelse.

Vi foresl@r blandt andet mgder med lokale afdelinger af
interesseorganisationer.
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- At fa udarbejdet en erhvervsanalyse, som bade kan fungere
i forhold til ekstern kommunikation, give ny viden og
inddrage nye erhvervsvirksomheder i et taettere
samarbejde om projektet.

Godkendt strategi 2023-2025
Udkast til handleplan 2025

16. Beslutning: Godkendelse af forslag til genvalg af revisor

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag:

Det indstilles at beslutte at indstille til generalforsamlingen i
marts 2025 at genvaelge Sgnderjyllands Revision som revisor
for AlsFynForbindelsen.

Det blev besluttet at indstille til generalforsamlingen i marts
2025 at genvaelge Sgnderjyllands Revision som revisor for
AlsFynForbindelsen.

Sgnderjyllands Revision har siden januar 2023 veere
AlsFynForbindelsens revisor. Partner Maj Kirkegaard Rotne har
siden juli 2023 veeret AlsFynForbindelsens kontaktperson hos
Sgnderjyllands Revision.

Ingen bilag

17. Beslutning: Indstilling af dirigent til generalforsamlingen

Indstilling:

Beslutning:

Bemaerkning:

Bilag:

Det indstilles, at bestyrelsen beslutter at indstille Flemming
Callesen som dirigent pa generalforsamlingen i marts 2025.

Det blev besluttet at indstille Flemming Callesen som dirigent
pa generalforsamlingen i marts 2025.

Ingen bemaerkninger.

Ingen bilag
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18. Beslutning: Godkendelse af procedure for godkendelse af arsrapport
og arsregnskab

Indstilling: Det indstilles at beslutte
- at der bliver en skriftlig procedure i lgbet af februar 2024,
hvor bestyrelsen far fremsendt arsregnskab og arsrapport
til kommentarer og underskrift,
- saledes at materialet herefter kan forelaegges
generalforsamlingen i marts 2024 til godkendelse

Beslutning: Det blev besluttet
- at der bliver en skriftlig procedure i Igbet af februar 2024,
hvor bestyrelsen far fremsendt arsregnskab og arsrapport
til kommentarer og underskrift,
- sdledes at materialet herefter kan forelaegges
generalforsamlingen i marts 2024 til godkendelse

Bemaerkning: Planen er
- at arsrapport og arsregnskab bliver fremsendt per mail til
bestyrelsesmedlemmerne den 16. februar, og at
kommentarer skal veaere afgivet senest den 20. februar, og
- at drsrapport og arsregnskab herefter bliver fremsendt til
bestyrelsen senest den 25. februar med henblik pd
elektronisk underskrift senest den 28. februar.

Bilag: Ingen bilag

19. Drgftelse: Kommende mgder

Indstilling: Det indstilles at drgfte mulige emner og gaester pa naeste
bestyrelsesmade.

Beslutning: Drgftet.
Bemaarkning: Det naeste bestyrelsesmgde holdes den 17. marts i forbindelse

med generalforsamlingen.

Det kunne veere relevant at drgfte forundersggelse,
bzeredygtigheds- eller erhvervsanalyse afhangig hvor i
processen man er med de forskellige analyser.

Bilag: Ingen bilag

20. Eventuelt

Intet under punktet eventuelt.
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